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Kunstnernes Eget Materialutsalg SA 
 

Årsberetning 2016 
 
 
 
 
 

Virksomhetens art og hvor den drives  
Kunstnernes Eget Materialutsalg SA – KEM, er et samvirke som forhandler kunstnermateriell 
innenfor teknikkene maleri, grafikk og tegning. KEM har forretningsutsalg og kontor i Oslo og 
sender varer til kunder/andelshavere, skoler og bedrifter i hele landet. Virksomheten ble 
etablert i 1974.  
 
Styret  
for Kunstnernes Eget Materialutsalg SA har i 2016 vært:  
 
Medlemmer: 
John S. Gulbrandsen styreleder 
Kari Gjæver Pedersen  
Käthe Øien 
Harald Holter  
Dag Lydersen 
 
Vara medlemmer: 
Martin Biehl  
Marianne Gihle  
 
Ansattes representant: 
Julie Markhus 
 
Valgkomiteen: 
Åsa Helle 
Astrid Slettevold 
 
 
Revisjon 
Revisjonsfirma BDT Viken Revisjon AS har utført revisjonen for samvirket.  
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Personale og administrasjon 
Ved årsslutt 2016 omfattet personalet 19 ansatte, herav 2 ekstra/tilkallingsvakter. Totalt er 
det 9 menn og 10 kvinner. Ledergruppen består av 1 mann og 3 kvinner. De fleste ansatte i 
KEM arbeider deltid, da de også arbeider med kunstnerisk virksomhet.  
 
Arbeidsmiljø og likestilling 
Det er et tilfredsstillende arbeidsmiljø i Kunstnernes Eget Materialutsalg SA. Sykefraværet 
gikk opp fra 0,53% i 2015 til 1,95% i 2016. Arbeidet som utføres i KEM, er av en art der risiko 
for fysiske skader er minimal. Det har ikke forekommet arbeidsulykker av noen art. Blant 
dem som jobber i mer enn 80 % stilling er det 2 menn og 5 kvinner. Ved rekruttering av nytt 
personell legges det vekt på å få til en balansert kjønns- og aldersmessig fordeling.  
 
Miljø 
Virksomheten forurenser ikke det ytre miljøet. 
 
Driften i 2016 
 
Driften har hatt en økning i omsetningen på kr 1.841.545,- i forhold til 2015, dvs. 9,1%. Vi har 
hatt en økning i lønnskostnader på kr 680.824,- grunnet 2 personer som sluttet, og sykdom. 
Lønnsøkningen generelt var på 3,5%. Det har vært en økning i de faste kostnadene på kr 
382.795,-, noe som bl.a. skyldes sikring av datasystemer og at vi engasjerte advokat i 
forbindelse med at det ble installert ulovlig programvare i systemet. 
  

 
 
Det er en økning på ordreavdelingen i forhold til 2015, og ordre står nå for 36,15% av 
omsetningen, mot butikken på 63,85%. Nettbutikken er en del av ordreavdelingen, så når 
nettbutikken stort sett har hatt en økning (med noen måneders unntak), kan vi gå ut fra at 
nettbutikken øker ift. antall innringte ordre. 
 
Markedsføringsbudsjettet har for det meste blitt benyttet til videreutvikling av nettbutikken 
også i 2017. 
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2015   2016   
Diff 2015-
2016 

2015-01 kr 188 143,00  2016-01 kr 235 849,00  25 % 
2015-02 kr 159 601,00  2016-02 kr 259 321,00  62 % 
2015-03 kr 159 403,00  2016-03 kr 234 995,00  47 % 
2015-04 kr 165 213,00  2016-04 kr 211 410,00  28 % 
2015-05 kr 192 508,00  2016-05 kr 193 910,00  1 % 
2015-06 kr 197 606,00  2016-06 kr 231 762,00  17 % 
2015-07 kr 135 099,00  2016-07 kr 163 164,00  21 % 
2015-08 kr 182 794,00  2016-08 kr 356 867,00  95 % 
2015-09 kr 185 745,00  2016-09 kr 276 790,00  49 % 
2015-10 kr 279 527,00  2016-10 kr 225 714,00  -19 % 
2015-11 kr 295 205,00  2016-11 kr 286 977,00  -3 % 
2015-12 kr 204 386,00  2016-12 kr 338 320,00  66 % 
           
Total 2015 kr 2 345.230   Total 2016 kr 3 015.079   29 % 

 
 
 
KEM har fortsatt fokus på faremerking og datablader, og vi har en ekstern konsulent som 
oversetter datablader og legger dem ut på Eco online for oss.  
 
SIRKEL kom med 4 nye nummer i 2016, og abonnementstallene er stabile. Planene for 2017 
er å oppgradere designet på SIRKEL, samt å gjøre Facebook mer interaktivt, med mer fokus 
på materialer, oppskrifter og bruksområder. 
 
Galleri DC9 på Fornebu har fremdeles et lite podium med varer for salg til lokale kunstnere. 
Dette regnes som en del av servicen overfor de andelshaverne som holder til i Bærum og 
omegn. Daglig leder fortsetter med leveranser der og på Vøyenenga kunstnersenter. 
 
Det har vært mye fokus rundt eventuell flytting, da vi har fått ny gårdeier. Leiekontrakten er 
fornyet i 2017, med mulighet for forlengelse i 2x5 år. Vi har gitt gårdeier beskjed om at vi 
ønsker å fornye og ved årets slutt er det fremforhandlet ny kontrakt, men vi mangler 
underskrift fra en av to gårdeiere.  
 
 
KUNDEFORDELING 2012 2013 2014 2015 2016 
Andel 20% 8 501 846 7 255 141 7 638 496 8 604 107 11 541 058 
Skoler 2 003 967 1 812 427 1 752 352 1 638 460 2 177 305 
Kontant kunde 2 616 108 2 138 040 3 194 469 3 406 432 5 315 983 
Student 1 982 382 1 489 935 2 007 248 1 943 469 2 643 814 
Andel 15% 1 582 603 1 140 771 1 021 426 989 452 1 528 070 
Bedrift 865 354 995 627 796 342 954 412 1 384 428 
Andel 10% 385 291 266 983 289 567 251 968 333311 
Ansatte 177 538 142 283 143 905 193 430 134 203 
Institusjon / Gallerier 144 390 161 516 444 376 518 749 490 134 
Engros 185 860 92 338 87 786 55 168  
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Lønn 
Lønnskostnadene er tilnærmet uendret, og utgjør ca. 35 % av de totale kostnadene. KEM ser 
på personalet som en viktig ressurs, og har ingen planer om vesentlige endringer.  
 
Andre driftskostnader 
I 2016 ble det skiftet ut en del lamper i butikken, ny vegg ble bygget på ordreavdelingen samt 
at 2 stolper til i butikken er bygget inn for å få plass til småvarer. Penselavdelingen er utvidet 
med en ny vegg, samt en rondell for dyrere spesialpensler. 2016 fikk en del uventede 
kostnader, i forbindelse med opprydding etter installasjonen av ulovlig programvare. 
 Vi har i år også avholdt en rekke kurs for skoler på KEM, samt at vi i tillegg til Facebook nå 
også finnes på Instagram. Vi har god økonomi og det ble derfor bestemt å øke varelageret 
med frem mot slutten av 2016, for å ta høyde for økt omsetning i nettbutikken. 
 
Likviditet 
Virksomheten har en tilfredsstillende likviditet.  
 
Virksomheten 2017 
I budsjettet for 2017 er forventet omsetning økt med 3,5%, noe som tilsvarer en 
gjennomsnittlig prisøkning hos våre leverandører.  
 
Fortsatt drift 
Regnskapet er satt opp under forutsetning om fortsatt drift. Etter styrets oppfatning gir det 
fremlagte regnskapet og årsberetningen et korrekt bilde av utviklingen i virksomheten i 
regnskapsåret og stillingen per 31. desember 2016. 
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Resultatdisponering 
Årets overskudd på 633.515,-foreslås brukt til inndekning av tidligere underskudd.  
 
 
 
 
 
 
 
Oslo, den 31. desember 2016/28.04.2017  
  
  
 
 
 John S. Gulbrandsen  Harald Holter     Dag Lydersen    
       Styreleder     
 
  
 Kari Gjæver Pedersen Käthe Øien    Grethe Fernandes da Silva  
         Daglig Leder   
  
  
  
  


